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Inklusion — Sadan ggr vi i Helsinggr Kommune

B@rne- og Ungeudvalget besluttede i 2011, at der i Helsinggr Kommune fremadrettet skal arbejdes inklude-
rende, og at der skulle udarbejdes en plan for inklusionsarbejdet. Inklusion2016 blev besluttet af Byradet den
23. september 2013.

Efter den endelige beslutning er der arbejdet malrettet med at igangsaette indsatserne i Inklusion2016. Dette
er et samlet overblik over arbejdet med inklusion i Helsinggr Kommune.

1. Indledning

Indfgrelsen af en helhedsorienteret og fagligt begrundet inklusion skal sikre, at der er plads til alle bgrn i Hel-
singgr Kommunes daginstitutioner og skoler. Det forventes, at inklusionen i daginstitutioner og skoler far en
afsmittende virkning pa kommunens sundhedstilbud og fritidstilbud.

Den inklusion, som Helsinggr Kommune arbejder med kan opsummeres til gnsket om, at bidrage til at give
bgrn og unge de bedst mulige udviklingsmuligheder, sa alle fgler sig som en vaerdifuld del af fellesskabet, tri-
ves i hverdagen og bliver livsduelige og demokratiske samfundsborgere. Kort opsummeret, sa er opgaven “at
levere netop det, som alle bgrn og unge har brug for i deres livssituation, og hverken mere eller mindre end
der er behov for”.

2. Fzlles veerdier giver faelles retning, og styrer maden vi taenker og handler pa

Bgrn udvikler sig optimalt i inkluderende bgrnefallesskaber, hvor de professionelle arbejder efter et feelles
vaerdigrundlag. Det er ikke kun bgrn og unges sarlige behov, der afgraenser muligheden for inklusion, men i
vidt omfang ogsa feellesskabets made at veere faellesskab pa, der bestemmer i hvor hgj grad inklusion vil lyk-
kes.

Fzelles vaerdier
De feelles veerdier er fundamentet i vores inkluderende kultur, og er vores rettesnor for det daglige arbejde:

1. Alle bgrn og unge har ret til at blive medregnet, at opleve samhgrighed, at kunne bidrage til og have ud-
bytte af de feellesskaber, som de indgar i

2. Kommunens professionelle tager ansvar og mgder alle bgrn og unge inkluderende, og tager udgangspunkt
i de kompetencer bgrn og unge har

3. Deinkluderende fallesskaber er bgrn og unges "gveplads" for deres videre liv i det inkluderende samfund

3. Faelles overordnede mal for arbejdet med inklusion

De feelles overordnede mal er:

Alle bgrn og unge skal fgle sig som en veerdifuld del af fael-
For bgrn og Unge lesskabet. Der skal vaere plads til alle bgrn i Helsinggr
Kommunes dagtilbud, skoler, sundhedstilbud og fritidstil-
bud.

Vi inddrager forzeldre og primaere personer i bgrns liv i, at
For foraeldre og primaere personer bidrage til bgrn og unges trivsel og udvikling.
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For organisation og ansatte

Vi har en inkluderende kultur, hvor alle professionelle ar-
bejder ud fra samme vaerdier, taler samme sprog og pata-
ger sig ansvaret for at vaere kulturbaerere.

heden

For det tvaerfaglige samarbejde og faglig-

for alle bgrn og unge.

Via en tidlig og stzaerk koordineret indsats, inkluderende
paedagogik og familieindsats, understgtter vi bgrn og unges
trivsel og udviklingsmuligheder, sa de kan blive i kommu-
nens almene tilbud for bgrn og unge. Vi samarbejder og
bidrager med hver vores faglighed til trivsel og udvikling

For ledelsen

Alle ledere patager sig et saerligt ansvar for at veere kultur-
bzerere i egen organisation og pa tvaers.

4. Indsatser som styrker arbejdet med inklusion

De indsatser der er arbejdet med har det formal:

At styrke dialog og samarbejde blandt professionelle og forzeldre pa bgrne- og ungeomradet
At styrke de professionelles kompetencer og vores evalueringskultur
At styrke den tidlige forebyggende indsats

For at opna de overordnede mal har vi:

Styrket dialog og samarbejde
pa hele bgrne- og ungeomra-
det

Konkret har vi:

1. Indfgrt en Igsningsfokuseret
metode og sprog for alle pro-
fessionelle

2. Indfgrt en Dialogportal for
samarbejde mellem forzeldre,
professionelle og bgrn

3. Forbedret overgangene i
bgrns liv, og arbejde for en stgr-
re helhed og sammenhang

Styrket de professionelles
kompetencer og vores evalue-
ringskultur

Konkret har vi:

4. Etableret kompetencecentre

5. £Andret Konsultationsforum
til Tvaerfagligt Forum

6. Uddannet ressourcepersoner
7. Uddannet inklusionsvejledere
8. Afrapporteret kompetence-

udvikling i daginstitutionernes
kvalitetsrapporter

Styrket den tidlige forebyggende
indsats

Konkret har vi:
9. Indarbejdet en handlevejled-

ning for bekymringsbgrn i Bgrnel-
inealen

Indsatserne beskrives her i kort form:
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Vi har styrket dialog og samarbejde pa hele bgrne- og ungeomradet:

Indsats 1. Vi har indfert den Igsningsfokuserede tilgang (LOFT), som metode og sprog for alle professionelle

Vi har indfgrt den lgsningsfokuserede tilgang (L@FT) som metode pa hele bgrne- og ungeomradet, da en faelles
metode og et faelles sprog for alle professionelle i kommunen er vaesentlige forudsaetninger for, at inklusion
kan lykkes. Vi har valgt LAFT og det systemiske tankesaet, som vores metode og sprog, da de medvirker til at vi
kan arbejde anerkendende, samt fokusere pa menneskers ressourcer og pa hvilke Igsninger vi ser.

Den Igsningsfokuserede tilgang (LAFT) er ogsd metoden bag den reviderede bgrnelineal, s vores faelles vaerk-
tgjer er kommet til at haenge godt sammen. Et faelles sprog og en felles metode styrker det professionelle
inkluderende samarbejde, da vi undgar misforstaelser og mistolkninger, der kan opsta pa grund af forskellig
faglig baggrund.

Den lgsningsfokuserede tilgang (L@FT) anvendes af alle faggrupper, herunder Familieradgivningen, til konkret
at beskrive overfor familien, hvorfor der er bekymring for barnet.

Indsats 2. Vi har udviklet en dialogportal “Familiedialog” til at styrke samarbejdet mellem foraeldre,
professionelle og bagrn

Vi har udviklet en dialogportal “Familiedialog”, som skal anvendes af alle enheder, nar der arbejdes tveerfag-
ligt. Sigtet med portalen er at styrke det tvaerfaglige samarbejde med afsaet i LAFT og vores nyreviderede Bgr-
nelineal. Formalet med at anvende L@FT i et samspil med Familiedialog er, at skabe stgrst mulig inklusion i det
daglige arbejde med bgrn, unge og familier, herunder at motivere og aktivt inddrage bgrns familie og netvaerk.
Portalens kombination af LGFT og Bgrnelinealen medvirker til at kompetenceudvikle alle, da der her stilles de
vigtige spgrgsmal, der ligger til grund for at bruge L@FT i praksis.

| Familiedialog skal de professionelle (lzerere, peedagoger, socialradgivere, psykologer etc.), foraeldre og bgrns
netvaerk vise hinanden, hvordan de hver isar ser et barns trivsel og udvikling, som grundlag for senere drgftel-
ser pa fysiske netvaerksmgder. Pa netvaerksmgderne aftales, hvad de involverede hver iszer skal ggre, for at
forbedre barnets trivsel, indtil naeste netveerksmgde. Familiedialog viser gennem hele processen udviklingen i
barnets trivsel, og dermed de involverede parter, om handleplanen for barnet bgr zendres.

Koblingen af en anerkendende tilgang med et elektronisk og let tilgeengeligt dialogvaerktej er ikke set fgr, og
Helsinggr Kommune er derfor foregangskommune pa dette omrade.

Indsats 3. Vi har forbedret overgangene i bgrns liv for en stgrre helhed og sammenhaeng

Vi har forbedret det eksisterende overgangsmateriale, ved at indfgre nye procedurer for overgange hvor de
mangler, samt ved at forpligte alle til at anvende de feelles procedurer.

Vi har styrket de professionelles kompetencer og vores evalueringskultur:

Indsats 4. Vi har vi etableret kompetencecentre

Vi har indfgrt en faelles model for at seette eksisterende specialviden i spil pa almenomradet. Nar flere bgrn
inkluderes i deres naermiljg, sa vil der opsta behov for at udvikle de professionelles kompetencer. Her kan res-
sourcepersoner med specialviden yde rad og vejledning til skoler og daginstitutioner.

Sparring, radgivning og inspiration kommer fra alle enheder under Center for Bgrn, Unge og familier (F.eks.:
BUR, Familiehuset, Sundhedstjenesten) og de eksisterende specialtilbud under Center for Dagtilbud og skoler
(F.eks.: D-klasser, A-klasser, H-klasser, Lgvdalsskolen, Bregnehgj). Der er saledes ikke etableret ét fysisk kom-
petencecenter, men specialviden sattes i spil med udgangspunkt i, at medarbejdernes (ressourcepersonernes)
tilhgrsforhold fastholdes i egen enhed.
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Modellen for kompetencecenter-samarbejdet baserer sig pa 3 trin:

1. Teamet/gruppen pa den enkelte enhed sgger med udgangspunktet i den Igsningsfokuserede tilgang
(L@FT), at finde lgsninger pa udfordringen. Hvis mulighederne synes udtgmte inddrages distriktssko-
lens ressourcecenter, og for daginstitutionerne inddrages Tvaerfagligt Forum.

2. Enleder bringer de fagligheder, der findes pa enheden, i spil for at Igse udfordringen. Hvis mulighe-
derne synes udtgmte, kontaktes den relevante ressourceperson i kompetencecenteret.

3. Under ledelsesansvar inddrages kommunens kompetencecenter for rad og vejledning fra en ressour-
ceperson. Kompetencecenteret kan:
e Kontaktes telefonisk for rad og vejledning i processen
e Stille stgtte fra en ressourceperson til radighed, der kommer ud i enheden og drgfter udfordringen
og kan efterfglgende medvirke til at finde en Igsning. Det kan besluttes, at der er behov for at ud-
arbejde en handleplan.

Indsats 5. Vi har eendret Konsultationsforum til Tvaerfagligt Forum

For at sikre, at der fortsat er mulighed for tveerfaglig sparring lokalt, har vi oprettet Tveerfagligt Forum i alle
dagtilbud og skoler. Tvaerfagligt Forum er daginstitutionernes og skolernes lokale forum, hvor udfordringer der
giver anledning til bekymring, kan bringes op til tveerfaglig drgftelse.

| Tveerfagligt Forum skal samtalen give medarbejderne hjalp, supervision og praktisk vejledning til yderligere
at kunne teenke inklusion, fgr der taenkes i foranstaltninger uden for egen enhed.

| daginstitutionerne deltager fast:

e Enleder fra enheden

e Sprogvejlederen/primaere paedagog (efter lederens vurdering)
e En talepaedagog

e En psykolog

En gang i kvartalet deltager der desuden:
e Ensundhedsplejerske
e Ensocialradgiver
Andre relevante fagpersoner deltager efter lederens vurdering.

| skolerne deltager:

e Enleder fra enheden

En psykolog

e Ensundhedsplejerske

e Ensocialradgiver

Andre relevante fagpersoner deltager efter lederens vurdering.

Indsats 6. Vi har uddannet ressourcepersoner

Vi har uddannet de ressourcevejledere, som kommer fra kompetencecentrene (indsats 4), og som fungerer
som vejledere i almenskolen og i dagtilbud.

Indsats 7. Vi har uddannet inklusionsvejledere

Vi har uddannet inklusionsvejledere, der skal medvirke til at fremme den inkluderende praksis pa bgrne- og
ungeomradet. Vejlederne skal stgtte udviklingen af de inkluderende leeringsmiljger og paedagogiske miljger pa
skolen og i daginstitutionerne. Inklusionsvejlederne har primaert fokus pa vejledning af lzerere eller paedago-
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ger, dvs. fokus pa udviklingen i voksen-voksen-relationen. Inklusionsvejledernes opgave er saledes at under-
stgtte inklusionen lokalt i enhederne.

Inklusionsvejlederen har pa uddannelsen:

e Erhvervet sig en integreret teoretisk og professionsrettet viden og indsigt i inklusive processer i dag-
tilbud, skole og klub. Viden der bygger pa national og international forskning.

e Erhvervet sig viden og kundskaber om bgrn med szrlige behov, set bade ud fra et individuelt, et so-
cialt og et samfundsmaessigt perspektiv.

e Udviklet handlekompetencer i at medvirke til, at styrke inklusiv praksis i dagtilbud, skole- og klubom-
radet, herunder ivaerksaettelse af udviklingsprojekter.

Der uddannet ca. 60 inklusionsvejledere og der er etableret et netvaerk for sparring.

Indsats 8. Vi afrapporterer kompetenceudvikling i daginstitutionernes kvalitetsrapporter

Vi har styrket vores evalueringskultur og har synliggjort, at vi prioriterer en hgj kvalitet i det paedagogiske ar-
bejde, ved at der er indfgrt et afsnit om kompetenceudvikling i daginstitutionernes kvalitetsrapporter. Her
beskrives al gennemfgrt kompetenceudvikling, og det skal fremgar, hvad det har betydet for den paedagogiske
udvikling i institutionen.

Vi har styrket den tidlige forebyggende indsats:

Indsats 9. Vi har indarbejdet en handlevejledning for bekymringsbgrn i Bgrnelinealen

For at styrke den tidlige indsats har vi sikret, at alle, der arbejder med bgrn og unge i Helsinggr Kommune, har
et seerligt ansvar for de bgrn og unge, som de mgder i deres virke. Det betyder, at alle ansatte skal have op-
maerksomheden rettet saerligt mod de bgrn og unge, der pa forskellige mader udsender signaler om, at de ikke
trives.

Vi har derfor udarbejdet en liste med en raekke signaler, der kan vaere tegn pa, at et barn har brug for szerlig
stgtte. Listen bestar af eksempler og er derfor ikke udtgmmende. Den kan anvendes til at sette ord pd bekym-
ringen. Listen findes pa Bgrnelinealen.

Der er udarbejdet et skema, som beskriver den almindelige sagsgang for, hvordan der skal handles i egen en-
hed, nar man bliver opmarksom p3, at et barn eller ung har brug for saerlig stgtte. Skemaet findes pa Bgrneli-
nealen.

5. Vil du vide mere om indsatserne

Alle indsatser er beskrevet pa Center for Dagtilbud og Skolers side pa Kilden, hvor der ogsa findes indstillings-
skemaer og kontaktoplysninger. Se under “Inklusion — sadan ggr vi i Helsinggr Kommune” eller ”"Blandede bol-
sjer”.

6. Evaluering af Inklusion2016-planen

Vi har konstateret, at vi ikke kan opstille valide kvantitative malepunker for arsagssammenhange for vores
inklusionsindsats. Dvs. vi kan ikke entydigt afggre, om vores inklusionsindsats ggr, at vi bliver mere inklude-
rende, da der er mange faktorer, der pavirker hinanden pa tvaers.

Vi har derfor valgt at fglge op pa Inklusion2016 ved, at:
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1. Styregruppen lgbende evaluerer og justerer indsatserne, i de 3 ar planen Igber

2. skoler og dagtilbuds kvalitetsrapporter indeholder et afsnit om inklusion, med henblik pa en Igbende dia-
log om udviklingen i arbejdet med inklusion.

3. atinklusionsindsatsen i BUF’s enheder evalueres i de decentrale aftaler mellem centerchef og hver enkelt
leder

4. fglge op pa udviklingen i Center for Bgrn, Unge og Familier (BUF) og Center for Dagtilbud og Skoler (DS)
kvalitetsmal for 2013, om at andelen af ekskluderede bgrn og unge skal reduceres med 10 %. Kvalitetsma-
let fglges i arene frem til 2017

5. fglge op pa udviklingen i Helsinggr Kommune vedr. det nationale mal om, at 95 % af de 40 arige skal have
gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

6. Inklusionsprocenten

Udviklingen i andelen af ekskluderede bgrn og unge, samt udviklingen i andelen af 40 arige, der har gennem-
fgrt en ungdomsuddannelse fglges i forvejen arligt af Bgrne- og Ungeudvalget.
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